










































ٺ0ɀ�ǝƺǣɌɎ�ȅǣȇƳƺɀɎƺȇɀ�ǝƏǼɎƫƏȸ�ƫǣɀِِِ�ɖȇƳ�ȇǣƬǝɎ�ɀȒǔȒȸɎ�ɎȜƳǼǣƬǝ�Əƫِِِٸ
(Əɀ� xǣȇƳƺɀɎǝƏǼɎƫƏȸǸƺǣɎɀƳƏɎɖȅ� ǣɀɎ� ƺǣȇƺɀ� Ƴƺȸ� ɮǣƺǼƺȇ� JȸɜȇƳƺ� ǔɜȸ� Ƴǣƺ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣȇ� (ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳِ� (Əƫƺǣ� ǣɀɎ� ƳƏɀ
xǣȇƳƺɀɎǝƏǼɎƫƏȸǸƺǣɎɀƳƏɎɖȅ� ɮƺȸǕǼƺǣƬǝƫƏȸ� ȅǣɎ� ƺǣȇƺȸ� JƏȸƏȇɎǣƺ� ƫƺǣ� ƺǣȇƺȅ
0ǼƺǸɎȸȒǕƺȸƟɎً� ǸƏɖȅ� ǴƺȅƏȇƳ� ɯɜȸƳƺ� ȇƏƬǝ� �ƫǼƏɖǔ� Ƴƺȸ� JƏȸƏȇɎǣƺ� ɀƺǣȇƺȇ
Iƺȸȇɀƺǝƺȸ� ƺȇɎɀȒȸǕƺȇِ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ǝǣȇǕƺǕƺȇً� ɯƺȸƳƺȇ� ǝƟɖǔǣǕ� ƳǣȸƺǸɎ� ȇƏƬǝ
Ƴƺȅ��ƫǼƏɖǔ�Ƴƺɀ�xǣȇƳƺɀɎǝƏǼɎƫƏȸǸƺǣɎɀƳƏɎɖȅ�ɯƺǕǕƺɀƬǝȅǣɀɀƺȇِ�(Əƫƺǣ�ɿƺǣǕɎ�ƺɀ
ǼƺƳǣǕǼǣƬǝً� ƫǣɀ� ɿɖ� ɯƺǼƬǝƺȅ� (ƏɎɖȅ� ɖȇǕƺȜǔǔȇƺɎƺ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ɎɵȵǣɀƬǝƺ
0ǣǕƺȇɀƬǝƏǔɎƺȇ� ɯǣƺ� JƺɀƬǝȅƏƬǸً� IƏȸƫƺ� ȒƳƺȸ� zƟǝȸɯƺȸɎƺ� ƫƺǝƏǼɎƺȇ� ɀȒǼǼɎƺȇِ
zƺƫƺȇ� Ƴƺȸ� ƺȇȒȸȅƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣȇ� ȵȸǣɮƏɎƺȇ� RƏɖɀǝƏǼɎƺȇ
ɀȵǣƺǼɎ� ɮȒȸ� ƏǼǼƺȅ� Ƴǣƺ� àƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣȇȇƺȸǝƏǼƫ� Ƴƺȸ� áƺȸɎɀƬǝȜȵǔɖȇǕɀǸƺɎɎƺ
ɖȇƳ�ǣȇ�Ƴƺȇ�³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺȇ�ƺǣȇƺ�ƺȇɎɀƬǝƺǣƳƺȇƳƺ�«ȒǼǼƺِ

(ƺȇȇ� ƺǣȇ� (ȸǣɎɎƺǼ� Ƴƺȸ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ɯƺȸƳƺȇ� ƺȇɎǼƏȇǕ� Ƴƺȸ� ǕƺɀƏȅɎƺȇ
áƺȸɎɀƬǝȜȵǔɖȇǕɀǸƺɎɎƺ� ɯƺǕǕƺɯȒȸǔƺȇِ� �ٹkȸɖȅȅƺɀٸ �ƫɀɎ� ɖȇƳ� Jƺȅɜɀƺً� ɯǣȸƳ
ƫƺȸƺǣɎɀ� ƫƺǣ� Ƴƺȸ� 0ȸȇɎƺ� ƏɖɀɀȒȸɎǣƺȸɎ� ɖȇƳ� ƺȇɎɀȒȸǕɎِ� nƏɖɎ�ááI� ǼƏȇƳƺȇ� �ۏה Ƴƺȸ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ƫƺȸƺǣɎɀ� ǣȅ� xɜǼǼً� ƫƺɮȒȸ� ɀǣƺ� ɖȇɀƺȸƺ� ³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺ� ɜƫƺȸǝƏɖȵɎ
ƺȸȸƺǣƬǝƺȇً� ȒǔɎ� ƏǼǼƺǣȇ� ƏɖǔǕȸɖȇƳ� ɮȒȇ� ³ƬǝȜȇǝƺǣɎɀȅƏǸƺǼȇ� ɯǣƺ� ƫƺǣɀȵǣƺǼɀɯƺǣɀƺ
(ȸɖƬǸɀɎƺǼǼƺȇِ�JƺǼƏȇǕƺȇ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�ƳƏȇȇ� ǣȇ�ɖȇɀƺȸƺ�³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺً�ǕƺǝɎ�Ƴǣƺ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ�ɯƺǣɎƺȸِ�nƏȇǕƺ��ǔǔȇɖȇǕɀɿƺǣɎƺȇً�ɮȒǼǼƺ�«ƺǕƏǼƺ�ƫǣɀ
ɿɖȅ� nƏƳƺȇɀƬǝǼɖɀɀ� ɖȇƳ� ǸƏɖȅ� ǸƏǼǸɖǼǣƺȸƫƏȸƺɀ� 0ǣȇǸƏɖǔɀɮƺȸǝƏǼɎƺȇ� ɀɎƺǼǼƺȇ� Ƴƺȇ
RƏȇƳƺǼ� ɎƏǕɎƟǕǼǣƬǝ� ɮȒȸ� ǕȸȒɌƺ� RƺȸƏɖɀǔȒȸƳƺȸɖȇǕƺȇً� ɮȒȸ� ƏǼǼƺȅ� ƫƺǣ� ǼƺǣƬǝɎ
ɮƺȸƳƺȸƫǼǣƬǝƺȇ�áƏȸƺȇِ�(ǣƺɀ�ǔɜǝȸɎ�ƳƏɿɖً�ƳƏɀɀ�ƺǣȇ�JȸȒɌɎƺǣǼ�Ƴƺȸ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�Əȅ
0ȇƳƺ� Ƴƺɀ� ÁƏǕƺɀ� ɯƺǕǕƺɀƬǝȅǣɀɀƺȇ� ɯǣȸƳِ� Rǣȇɿɖ� ǸȒȅȅƺȇ� �ɀȵƺǸɎƺ� ɯǣƺ� Ƴǣƺ
ǔƏǼɀƬǝƺ�nƏǕƺȸɖȇǕً�ƳƏɀ�xǣȇƳƺɀɎǝƏǼɎƫƏȸǸƺǣɎɀƳƏɎɖȅ�ȒƳƺȸ�àƺȸȵƏƬǸɖȇǕɀȅƟȇǕƺǼً
Ƴǣƺ� ɿɖ� ɯƺǣɎƺȸƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸǼɖɀɎƺȇ� ǔɜǝȸƺȇِ� 0ǣȇǣǕƺ� ³ɖȵƺȸȅƏȸǸɎǸƺɎɎƺȇ
ɯƺȸǔƺȇ� ɀȒǕƏȸ� 0ɀɀƺȇ�ɯƺǕً� ɀȒƫƏǼƳ� ȇƺɖƺ�áƏȸƺ� ƺǣȇɎȸǣǔǔɎِ� (Əɀ� ³ƬǝǼǣȅȅƺ� Əȇ� Ƴƺȸ
àƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣȇ� ³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺȇ� ǣɀɎً� ƳƏɀɀ� Ƴǣƺ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ǕȸȜɌɎƺȇɎƺǣǼɀ
ǔȸǣɀƬǝ� ɖȇƳ� ȇȒƬǝ� ǕƺȇǣƺɌƫƏȸ� ɯƟȸƺȇ� ɖȇƳ� ƏǼǼƺǣȇ� ƏɖǔǕȸɖȇƳ� ɮȒȇ
³ƬǝȜȇǝƺǣɎɀȅƏǸƺǼȇ�ȒƳƺȸ�ƳɖȸƬǝ�ƳƏɀ�ÎƫƺȸƏȇǕƺƫȒɎ�ǣȅ�RƏȇƳƺǼ�ɯƺǕǕƺɀƬǝȅǣɀɀƺȇ
ɯƺȸƳƺȇِ�

(ȒƬǝ� ɯƺǼƬǝƺ� JƺɀƺɎɿɎƺ� ǕǣƫɎ� ƺɀ� ɿɖȸ�  ƺǸƟȅȵǔɖȇǕ� ɮȒȇ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣȇ�(ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳّ�ÈȇƳ�ɯƺǼƬǝƺ�«ƺǕƺǼɖȇǕƺȇ�ǕǣƫɎ
ƺɀ� ǣȇ� ƏȇƳƺȸƺȇ� ƺɖȸȒȵƟǣɀƬǝƺȇ� nƟȇƳƺȸȇّ� Xȇ� (ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳ� ǕǣƫɎ� ƺɀ� ƳƺȸɿƺǣɎ� Ǹƺǣȇ
JƺɀƺɎɿ�ǕƺǕƺȇ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕً�ɯƺƳƺȸ� ǔɜȸ�¨ȸǣɮƏɎǝƏɖɀǝƏǼɎƺ�ȇȒƬǝ
ǔɜȸ�Ƴƺȇ�RƏȇƳƺǼِ�³ɎƏɎɎƳƺɀɀƺȇ�ɮƺȸǔȒǼǕɎ�Ƴǣƺ�«ƺǕǣƺȸɖȇǕ�ƺǣȇƺ�ȇƏɎǣȒȇƏǼƺ�³ɎȸƏɎƺǕǣƺِ
(Əɀ� ñǣƺǼ� ǣɀɎ� ƺɀً� ƫǣɀ� �בא Ƴǣƺ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕً� ɖȅ� Ƴǣƺ� RƟǼǔɎƺ� ɿɖ
ȸƺƳɖɿǣƺȸƺȇِ�Xȇ�IȸƏȇǸȸƺǣƬǝ�ǝǣȇǕƺǕƺȇ�Ǖȸƺǣǔƺȇ�ǝƟȸɎƺȸƺ�xƏɌȇƏǝȅƺȇِהא��ɯɖȸƳƺ
ƳƏɀ� ɀȒǕƺȇƏȇȇɎƺ� �ٹáƺǕɯƺȸǔǕƺɀƺɎɿٮ�ȇɎǣٸ ƫƺɀƬǝǼȒɀɀƺȇِ� (ǣƺɀ� ɮƺȸȵǔǼǣƬǝɎƺɎ
³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺ� ƳƏɿɖً� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼً� Ƴǣƺ� ɀǣƬǝ� Ƴƺȅ� xǣȇƳƺɀɎǝƏǼɎƫƏȸǸƺǣɎɀƳƏɎɖȅ
ȇƟǝƺȸȇ� ȒƳƺȸ� ǼƺǣƬǝɎ� ƫƺɀƬǝƟƳǣǕɎƺɀ� �ƫɀɎ� ɖȇƳ� Jƺȅɜɀƺ� Əȇ� RǣǼǔɀȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇƺȇ
ɿɖ� ɀȵƺȇƳƺȇِ� Xȅ� JƺǕƺȇɿɖǕ� ɯǣȸƳ� Ƴƺȸ� RƏȇƳƺǼ� ȅǣɎ� ³ɎƺɖƺȸƺȸǼƺǣƬǝɎƺȸɖȇǕƺȇ
ƫƺǼȒǝȇɎِ
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Xȇ� ÁɀƬǝƺƬǝǣƺȇ� ǕǣƫɎ� ƺɀ� ƺƫƺȇǔƏǼǼɀ� ɀɎȸƺȇǕƺ� «ƺǕƺǼȇ� ɿɖȸ�  ƺǸƟȅȵǔɖȇǕ� Ƴƺȸ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕِ� �ɖƬǝ� ƳȒȸɎ� ȅɜɀɀƺȇ� ǕȸȒɌƺ� ³ɖȵƺȸȅƏȸǸɎǸƺɎɎƺȇ
ǼƏɖɎ� JƺɀƺɎɿ� ɖȇɮƺȸǸƟɖǔǼǣƬǝƺ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ɀȵƺȇƳƺȇِ�  ƺǣ� ñɖɯǣƳƺȸǝƏȇƳǼɖȇǕ
ƳȸȒǝɎ�ƺǣȇƺ�JƺǼƳɀɎȸƏǔƺ�ƫǣɀ�ɿɖِڡِחב�

�ƫɀƬǝǼǣƺɌƺȇƳ� ɿɯƺǣ� IȸƏǕƺȇً� Ƴǣƺ� ɿɖȅ� zƏƬǝƳƺȇǸƺȇ� ƏȇȸƺǕƺȇ� ɀȒǼǼƺȇي� áƏɀ
ƫƺƳƺɖɎƺɎ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ɯƺǼɎɯƺǣɎ� Ǖƺɀƺǝƺȇّ� ÈȇƳ� ɯƏɀ� ɯɜȸƳƺ
ɀǣƬǝ�Əɖǔ�Ƴƺȸ�áƺǼɎ�ƟȇƳƺȸȇً�ɯƺȇȇ�ƺɀ�Ǹƺǣȇƺ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ�ȅƺǝȸ
ǕƟƫƺّ�

�בً xȸƳِ� ÁȒȇȇƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼً� ǼƏȇƳƺȇ� ɯƺǼɎɯƺǣɎ� ȵȸȒ� hƏǝȸ� ǣȅ� xɜǼǼِ� (ǣƺɀ
ƺȇɎɀȵȸǣƬǝɎ� ƬƏِ� �ۏבב ƏǼǼƺȸ� ǸȒȇɀɖȅǔƺȸɎǣǕƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼِ� áƟǝȸƺȇƳ� ח
xǣǼǼǣȒȇƺȇ� xƺȇɀƬǝƺȇ� Əɖǔ� Ƴƺȸ� áƺǼɎ� ȇǣƬǝɎ� ǕƺȇɖǕ� ɿɖ� ƺɀɀƺȇ� ǝƏƫƺȇِ� (Əɀ
ɀƬǝǼǣȅȅƺ�ƳƏȸƏȇ�ǣɀɎً�ƳƏɀɀ�Ƴǣƺ�ɯƺǼɎɯƺǣɎ�ȵȸȒƳɖɿǣƺȸɎƺȇ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�ǔɜȸא��xȸƳِ
xƺȇɀƬǝƺȇ� ȸƺǣƬǝƺȇ� ɯɜȸƳƺȇِ� áǣȸ� ǸȜȇȇɎƺȇ� ƏǼɀȒ� Ƴǣƺ� �ȸȅɖɎ� ɮȒȇ� xǣǼǼǣȒȇƺȇ
xƺȇɀƬǝƺȇ� Əɖǔ� Ƴƺȸ� áƺǼɎ� ɮƺȸǝǣȇƳƺȸȇِ� 0ǣȇ� ɯƺǣɎƺȸƺɀ� ɀƺǝȸ� ɯǣƬǝɎǣǕƺɀ� ÁǝƺȅƏ
ǕƺȸƏƳƺ�ǣȇ�ɖȇɀƺȸƺȸ�JƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ǣɀɎ�Ƴƺȸ�kǼǣȅƏɯƏȇƳƺǼِ��ǼǼƺǣȇ�Ƴƺȸ��ȇƫƏɖ�ɖȇƳ�Ƴǣƺ
¨ȸȒƳɖǸɎǣȒȇ�Ƴƺȸ�ɯƺǼɎɯƺǣɎ�ɯƺǕǕƺɯȒȸǔƺȇƺȇ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�ɮƺȸɖȸɀƏƬǝƺȇבًב��xȸƳِ
ÁȒȇȇƺȇ� ÁȸƺǣƫǝƏɖɀǕƏɀƺ� ȵȸȒ� hƏǝȸِ� (ƺɀ� áƺǣɎƺȸƺȇ� ǸȜȇȇɎƺȇ� ƳɖȸƬǝ� Ƴǣƺ
0ǣȇɀȵƏȸɖȇǕ�Ƴƺȸ�IǼƟƬǝƺȇً�Ƴǣƺ�ƏǸɎɖƺǼǼ� ǔɜȸ�Ƴǣƺ�nƏȇƳɯǣȸɎɀƬǝƏǔɎ�ǕƺȇɖɎɿɎ�ɯƺȸƳƺȇً
«ƺǕƺȇɯƟǼƳƺȸ�ɖȇƳ��ǸȒɀɵɀɎƺȅƺ�ƫƺɀɎƺǝƺȇ�ƫǼƺǣƫƺȇِ�(ǣƺɀƺ�IǼƟƬǝƺ�ɯƟȸƺ�ɀȒ�ǕȸȒɌ
ɯǣƺ� ǕƏȇɿ� «ɖɀɀǼƏȇƳِ� JǼƺǣƬǝɿƺǣɎǣǕ� ǸȜȇȇɎƺ� ȅƏȇ� ƳƏȅǣɎ� ƳƏɀ� �ȸɎƺȇɀɎƺȸƫƺȇ
ɮƺȸǼƏȇǕɀƏȅƺȇِ�0ǣȇ�ɯƺǣɎƺȸƺɀ�ɯƺǼɎɯƺǣɎƺɀ�¨ȸȒƫǼƺȅ�ǸȜȇȇɎƺȇ�ɯǣȸ�ƫƺǝƺƫƺȇً�ɯƺȇȇ
ƺɀ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ�ȇǣƬǝɎ�ȅƺǝȸ�ǕƟƫƺً�Ƴǣƺ�áƏɀɀƺȸǸȇƏȵȵǝƺǣɎِ�Iɜȸ
Ƴǣƺ�ɯƺǕǕƺɯȒȸǔƺȇƺȇ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�ɯƺȸƳƺȇ�ƺɎɯƏדא��Ǹȅث�áƏɀɀƺȸ�ɮƺȸɯƺȇƳƺɎِ
(ǣƺɀ�ƺȇɎɀȵȸǣƬǝɎ�Ƴƺȅג�ǔƏƬǝƺȇ�áƏɀɀƺȸɮƺȸƫȸƏɖƬǝ�Ƴƺȸ�È³��ǣȇ�ƺǣȇƺȅ�hƏǝȸِ

0ɀ� ǕǣƫɎ� ɮǣƺǼƺ� JȸɜȇƳƺً� ɀǣƬǝ� ǕƺǕƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ɿɖ
ƺȇǕƏǕǣƺȸƺȇِ�XƬǝ�ȅȜƬǝɎƺ�ƏƫɀƬǝǼǣƺɌƺȇƳ�ƺǣȇƺ��ȵȵ�ɮȒȸɀɎƺǼǼƺȇً�ȅǣɎ�Ƴƺȸ�ɀǣƬǝ�ǴƺƳƺȸ
ǕƺǕƺȇ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ�ƺȇǕƏǕǣƺȸƺȇ�ɖȇƳ�ǕǼƺǣƬǝɿƺǣɎǣǕ� ȇȒƬǝ�JƺǼƳ
ɀȵƏȸƺȇ� ǸƏȇȇِ� (ǣƺ� �ȵȵً� ɖȅ� Ƴǣƺ� ƺɀ� ǕƺǝɎً� ǝƺǣɌɎ� �ÁȒȒٸ JȒȒƳ� ɎȒ� ǕȒِٹ� (ǣƺɀƺ� �ȵȵ
ƫǣƺɎƺɎ� ǴƺƳƺȅ� Ƴǣƺ�xȜǕǼǣƬǝǸƺǣɎً� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ɿɖ� ȸƺɎɎƺȇِ� ³ȒɯȒǝǼ� ³ɖȵƺȸȅƟȸǸɎƺ
ƏǼɀ� ƏɖƬǝ� «ƺɀɎƏɖȸƏȇɎɀ� ɖȇƳ� !Əǔƻɀ� ȇƺǝȅƺȇ� Əȇ� Ƴǣƺɀƺȸ� XȇǣɎǣƏɎǣɮƺ� ɎƺǣǼِ� Îƫƺȸ� Ƴǣƺ
ÈȅǸȸƺǣɀɀɖƬǝƺ� ǝƏɎ� ȅƏȇ� Ƴǣƺ� xȜǕǼǣƬǝǸƺǣɎ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ǣȇ� ɀƺǣȇƺȸ� ÈȅǕƺƫɖȇǕ
ƏƫɿɖǝȒǼƺȇِ��ǼǼƺ�ÁƺǣǼȇƺǝȅƺȸ�ɯƺȸƳƺȇ�ǣȇ�Ƴƺȸ��ȵȵ�ƏȇǕƺɿƺǣǕɎِ��ɖɌƺȸƳƺȅ�ǕǣƫɎ�ƺɀ
ƺǣȇƺ� Ǹɖȸɿƺ�  ƺɀƬǝȸƺǣƫɖȇǕً� ɯƺǼƬǝƺ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ƺǣȇƺȇ� ƺȸɯƏȸɎƺȇِ� Îƫƺȸ� Ƴǣƺ
�ȵȵ� ǸƏȇȇ� ȅƏȇ� ɀǣƬǝ� ǕƏȇɿ� ƺǣȇǔƏƬǝ� ƺǣȇ� ¨ƏǸƺɎ� ȸƺɀƺȸɮǣƺȸƺȇِ� (ǣƺɀƺɀ� ǸƏȇȇ� ǣȇ
ƺǣȇƺȅ�ɮȒȸǕƺǕƺƫƺȇƺȇ�ñƺǣɎȸƏɖȅً�ƫƺȸƺǣɎɀ�ɮƺȸȵƏƬǸɎً�ǣȅ�xƏȸǸɎ�ƏƫǕƺǝȒǼɎ�ɯƺȸƳƺȇِ
àȒȇ�  ƏƬǸɯƏȸƺȇً� �ƫɀɎً� Jƺȅɜɀƺ� ɖȇƳ� IǼƺǣɀƬǝɯƏȸƺȇ� ǣɀɎ� ƏǼǼƺɀ� ƳƏƫƺǣِ� (Əɀ�  ƺɀɎƺ
ƳƏȸƏȇ�ǣɀɎً�ȅƏȇ�ȸƺɎɎƺɎ�ȇȒƬǝ�ǕƺȇǣƺɌƫƏȸƺ�nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ�ɮȒȸ�Ƴƺȸ�ÁȒȇȇƺ�ɖȇƳ�ɀȵƏȸɎ
ƺǣȇƺ� xƺȇǕƺ� JƺǼƳِ� (ƺȇȇ� ƏǼǼƺ� ¨ȸȒƳɖǸɎƺً� Ƴǣƺ� ǣȇ� Ƴƺȸ� �ȵȵ� ƺȸǝƟǼɎǼǣƬǝ� ɀǣȇƳً� ɀǣȇƳ
ɀɎƏȸǸ�ȸƺƳɖɿǣƺȸɎِ�xƺǣɀɎƺȇɀ�ɿƏǝǼɎ�ȅƏȇ�ȇɖȸבٖ��Ƴƺɀ�ɖȸɀȵȸɜȇǕǼǣƬǝƺȇ�¨ȸƺǣɀƺɀِ

nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼɮƺȸɀƬǝɯƺȇƳɖȇǕ� ǣɀɎ� ƺǣȇ� ÁǝƺȅƏً�ɯƺǼƬǝƺɀ� ɖȇɀ� ƏǼǼƺ� ƫƺɎȸǣǔǔɎِ� hƺƳƺȸ
ǣɀɎ� ɀǣƬǝ� Ƴƺɀɀƺȇ� ƫƺɯɖɀɀɎً� ƏǼǼƺȸƳǣȇǕɀ� ɯǣȸƳ� ǣȇ� (ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳ� ɮǣƺǼ� ɿɖ� ɯƺȇǣǕ
ƳƏǕƺǕƺȇ� ɖȇɎƺȸȇȒȅȅƺȇِ� (ǣƺɀƺȸ�  ƺǣɎȸƏǕ� ɀȒǼǼ� ɿɖȅ� zƏƬǝƳƺȇǸƺȇ� ƏȇȸƺǕƺȇِ� (ǣƺ
àȒȸɀɎƺǼǼɖȇǕ� Ƴƺȸ� �ȵȵ� �ÁȒȒٸ JȒȒƳ� ɎȒ� ǕȒٹ� ɀȒǼǼ� ƏǼɀ� XȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ� Ƴǣƺȇƺȇً� ƳƏȅǣɎ
ǝȒǔǔƺȇɎǼǣƬǝ� ƫƏǼƳ� ȇȒƬǝ� ȅƺǝȸ� nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼ� ǕƺȸƺɎɎƺɎ� ɯƺȸƳƺȇ� ǕƺȸƺɎɎƺɎً� Ƴƺȇȇ
�٢hȒƬǝƺȇ� ȸɜǝǼ٣ٹ0ɀɀƺȇ�ǕƺǝȜȸɎ�Əɖǔ�Ƴƺȇ�ÁƺǼǼƺȸً�ȇǣƬǝɎ�ǣȇ�Ƴǣƺ�ÁȒȇȇƺِٸ
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áǣȸ� 0ȇƳɮƺȸƫȸƏɖƬǝƺȸ� Ǖȸƺǣǔƺȇ� Ǖƺȸȇƺ� ɿɖً� ɯƺȇȇ� ƺɀ� ǝƺǣɌɎ� ��ɖɀٸ Ƴƺȸ� «ƺǕǣȒȇًٹ
�ÈȅɯƺǼɎǔȸƺɖȇƳǼǣƬǝٸ ɮƺȸȵƏƬǸɎٹ� ȒƳƺȸ� �zƏƬǝǝƏǼɎǣǕٸ ȵȸȒƳɖɿǣƺȸɎِٹ� ³ƬǝǼǣƺɌǼǣƬǝ� ǕǣǼɎ
ƺǣȇ�Ǖȸɜȇƺɀ�XȅƏǕƺ�ǝƺɖɎɿɖɎƏǕƺ�ƫƺǣ�ɮǣƺǼƺȇ�ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ�ƏǼɀ� ƺɀȒȇƳƺȸǝƺǣɎ�ɖȇƳ
ƺȸǼƏȇǕɎ� ǝȒǝƺɀ� �ȇɀƺǝƺȇِ� (Əɀ� ¨ȸȒƫǼƺȅ� ƳƏƫƺǣ� ǣɀɎً� ƳƏɀɀ� ȇǣƬǝɎ� ǴƺƳƺɀ
ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ�ǔƏǣȸ�ɖȇƳ�ƺǝȸǼǣƬǝ�ɯǣȸƫɎِ

áǣȸƳ�JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ɜƫƺȸɀƺɎɿɎ� ƫƺƳƺɖɎƺɎ� ƺɀ� ɀȒ� ɮǣƺǼ�ɯǣƺ� �ٹJȸɜȇɯƏɀƬǝƺȇٸ ȒƳƺȸ
�ِٹJȸɜȇǔƟȸƫƺȇٸ Xȅ� ¨ȸǣȇɿǣȵ� ƏǼɀȒ� ƏǼɀ� ɯɜȸƳƺ� ȅƏȇ� ƺǣȇƺ� IƏƫȸǣǸ� Ǖȸɜȇ� ƏȇȅƏǼƺȇً
ƳƏȅǣɎ� ɀǣƺ� ȇƏƬǝ� ƏɖɌƺȇ� ǝǣȇ� ɯƺȇǣǕƺȸ� ƫƺǼƏɀɎƺȇƳ� ƏɖɀɀǣƺǝɎِ� (Əɿɖ� ɯǣȸƳ� Ƴƺȅ
kɖȇƳƺȇ� ɀȒɿǣƏǼƺ� ƏǼɀ� ƏɖƬǝ� ȜǸȒǼȒǕǣɀƬǝƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇɀɮƺȸƏȇɎɯȒȸɎɖȇǕ
ɮȒȸǕƺɎƟɖɀƬǝɎً�ɖȅ�Ƴƺȇ�kɖȇƳƺȇ�ɿɖȅ�kƏɖǔ� ɿɖ�ƫƺɯƺǕƺȇِ�ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ�ɯȒǼǼƺȇ
ɀȒ�Ƴƺȅ�kɖȇƳƺȇ�ǕǼƏɖƫƺȇ� ǼƏɀɀƺȇً� ƳƏɀɀ� ɀǣƺ� ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕ�ǝƏȇƳƺǼȇً� ȒƫɯȒǝǼ� ɀǣƺ� ǣȇ
áǣȸǸǼǣƬǝǸƺǣɎ� Ƴƺȸ� ÈȅɯƺǼɎ� ƏǼɀ� ƏɖƬǝ� Ƴƺȇ� xƺȇɀƬǝƺȇ� ɀƬǝƏƳƺȇِ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ
ɖȅǔƏɀɀɎ� ƳƏƫƺǣ� ƏǼǼƺ� �ǸɎǣɮǣɎƟɎƺȇً� Ƴǣƺ� ƳƏɿɖ� ǔɜǝȸƺȇً� ƺǣȇ� Ǖȸɜȇƺȸƺɀ� XȅƏǕƺ
ƏɖǔɿɖƫƏɖƺȇِ

JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ǣɀɎ� ɀƬǝɯƺȸ� ɿɖ� ƳɖȸƬǝɀƬǝƏɖƺȇِ� (ɖȸƬǝ� ɮǣƺǼƺ� ɮƺȸɀƬǝǣƺƳƺȇƺ
xƺɎǝȒƳƺȇ� ɮƺȸɀɖƬǝƺȇ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇً� ɮȒȇ� Ƴƺȸ� áǣȸǸǼǣƬǝǸƺǣɎ� ƏƫɿɖǼƺȇǸƺȇِ� ³Ȓ
ɮƺȸɀɖƬǝƺȇ� ɿɖȅ�  ƺǣɀȵǣƺǼ� ɮƺȸɀƬǝǣƺƳƺȇƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ɀǣƬǝ� ǣȇ� Ƴƺȸ
�ǔǔƺȇɎǼǣƬǝǸƺǣɎ�ɜƫƺȸ�ƺǣȇɿƺǼȇƺ��ǸɎǣȒȇƺȇً�ȅǣɎ�ƺǣȇƺȸ�ǝȒǝƺȇ��ɖǔȅƺȸǸɀƏȅǸƺǣɎً�ƺǣȇ
ɖȅɯƺǼɎƫƺɯɖɀɀɎƺȸƺɀ� XȅƏǕƺ� ɿɖ� Ǖƺƫƺȇ� ٫� Ȓǝȇƺ� Əƫƺȸ� Ƴǣƺ� ǕƺɀƏȅɎƺ� ¨ȸȒƳɖǸɎǣȒȇ
ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺȸ� ɿɖ� ǕƺɀɎƏǼɎƺȇِ� (Əɀ� ƫƺɀƬǝȸƺǣƫɎ� ǣȇ� ƺǣȇƺȅ� ǕɖɎƺȇ� ³ƏɎɿ� ɯƏɀ� ǕƺȇƏɖ
�ƫƺƳƺɖɎƺɎِٹJȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕٸ

,7**3<&8-.3,

k�¨XÁ0n��



àǣƺǼƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ɀǣȇƳ�ȅǣɎ� Ƴǣƺɀƺȸ� ÁƟɖɀƬǝɖȇǕ� ƺȸǔȒǼǕȸƺǣƬǝِ� (Əɀ� ǼǣƺǕɎ� ɖȇɎƺȸ
ƏȇƳƺȸƺȅ�Əƫƺȸ�ƏɖƬǝ�ƳƏȸƏȇً�ƳƏɀɀ�ɖȇɀƺȸ� XȇɎƺȸƺɀɀƺ�Əȇ�ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺȇ�¨ȸȒƳɖǸɎƺȇ
ɀȒɯǣƺ� ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺȅ� RƏȇƳƺǼȇ� ǣȇ� Ƴƺȇ� ɮƺȸǕƏȇǕƺȇƺȇ� hƏǝȸƺȇ� ɀɎƏȸǸ
ɿɖǕƺȇȒȅȅƺȇ�ǝƏɎِ�xǣɎ�ƺǣȇǔƏƬǝƺȇ� ǣǼƳƺȸȇ�ɯƺȸƳƺȇ�ɯǣȸ�kȒȇɀɖȅƺȇɎƺȇ�ɿɖȅ�kƏɖǔ
ƫƺƺǣȇǔǼɖɀɀɎِ�xƏȇƬǝȅƏǼ� ȸƺǣƬǝɎ� ƏɖƬǝ� ɀƬǝȒȇ�ƺǣȇƺ�kɖǝً� Əɖǔ� ƺǣȇƺȸ�Ǖȸɜȇƺȇ�áǣƺɀƺ
ȒƳƺȸ� ƺǣȇ� Rɖǝȇ� ǣȅ� ǔȸƺǣǼƏɖǔƺȇƳƺȇ� JƺǝƺǕƺِ� (ƺȇȇ� ƳɖȸƬǝ� �ٹɀƬǝȜȇƺٸ  ǣǼƳƺȸ
ƫƺǸȒȅȅƺȇ�ɯǣȸ�kȒȇɀɖȅƺȇɎƺȇ�ƏɖƬǝ�ǕǼƺǣƬǝ�ƺǣȇ�ɮǣƺǼ�ƫƺɀɀƺȸƺɀ�JƺǔɜǝǼِ�³Ȓ�ɯǣȸƫɎ
Ƴǣƺ�ÁƺɴɎǣǼǣȇƳɖɀɎȸǣƺ�ɿɖȅ� ƺǣɀȵǣƺǼ�ȅǣɎ��ɖǔǔȒȸƳƺȸɖȇǕƺȇ�ɯǣƺ³ٸ�ƬǝǼǣƺɌƺ�ƳǣƬǝ�Ƴƺȅ
nƺƫƺȇ� Əȇًٹ� ɖȅ� Əɖǔ� ǣǝȸƺ� ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺ� kǼƺǣƳɖȇǕ� ǝǣȇɿɖɯƺǣɀƺȇِ� RǣȇǕƺǕƺȇ
nƺƫƺȇɀȅǣɎɎƺǼǝƺȸɀɎƺǼǼƺȸ� ȅǣɎ� Ǖȸɜȇƺȇ� ³ǣƺǕƺǼȇ� ɯƺȸƫƺȇ� Əɖǔ� Ƴƺȇƺȇ� �ٹǣȒ ٸ ȒƳƺȸ
�ǕƺƳȸɖƬǸɎ�ɯǣȸƳِٹȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕٸ

0ɀ� ǕǣƫɎ� ɮǣƺǼƺ� ɮƺȸɀƬǝǣƺƳƺȇƺ� IȒȸȅƺȇ� Ƴƺɀ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕɀ� ɖȇƳ� ɀȒ� ȇƏɎɜȸǼǣƬǝ
ƏɖƬǝ� ɮǣƺǼƺ� IƟǼǼƺ� ɮȒȇ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇً� Ƴǣƺ� ɀǣƬǝ� ɀȒǼƬǝƺ� IȒȸȅƺȇ� ɿɖ� ȇɖɎɿƺȇ
ȅƏƬǝƺȇِ� ÈȇɎƺȸ� ƏȇƳƺȸƺȅ� xƬ� (ȒȇƏǼƳ� �ɀِ܉ xƬ� (ȒȇƏǼƳ� �ɀ܉ ǕƺǝȜȸɎ� ɿɖ� ƺǣȇƺȸ� Ƴƺȸ
ǕȸȜɌɎƺȇ� IƏɀɎٮIȒȒƳٮkƺɎɎƺȇ� ɖȇƳ� ǝƏɎ� ƏǼǼƺǣȇ� ǣȇ� (ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳ� �חזג «ƺɀɎƏɖȸƏȇɎɀِ
 ǣɀ� ɿɖȅ� hƏǝȸ� �בא ȅȜƬǝɎƺ� Ƴǣƺ� IƏɀɎٮIȒȒƳٮkƺɎɎƺ� �ۏב ɯƺȇǣǕƺȸ
ǸǼǣȅƏɀƬǝƟƳǼǣƬǝƺɀ� !��א ȵȸȒƳɖɿǣƺȸƺȇِ� 0ȸȸƺǣƬǝƺȇ� ȅȜƬǝɎƺ� xƬ� (ȒȇƏǼƳ� �ɀ܉ Ƴǣƺɀƺɀ
ñǣƺǼ� ƳɖȸƬǝ� ƺǣȇ� Ǖȸɜȇƺɀ� XȅƏǕƺِ� �ǼɀȒ� �xɜǼǼٸ ɮƺȸȅƺǣƳƺȇًٹ� �א�!ٸ ƺǣȇɀȵƏȸƺȇٹ� ȒƳƺȸ
ɀǣƬǝ� �ɀȒɿǣƏǼٸ ƺȇǕƏǕǣƺȸƺȇِٹ� (Əɿɖ� ǝƏƫƺȇ� ɀǣƺ� ɖȇɎƺȸ� ƏȇƳƺȸƺȅ� ƏɖƬǝ� ǣǝȸƺ� ٹIƏȸƫƺٸ
ǕƺƟȇƳƺȸɎِ� àȒȇ� «ȒɎ� Əɖǔ� Jȸɜȇِ� zƏƬǝ� Ƴƺȅ� xȒɎɎȒ� ɮȒȇ� ɖȅɯƺǼɎɀƬǝƟƳǼǣƬǝ� ɿɖ
ɖȅɯƺǼɎǔȸƺɖȇƳǼǣƬǝً�ɯƺǣǼ� ɀǣƺ� ǴƏ� ǴƺɎɿɎ�ƺǣȇ�Ǖȸɜȇƺɀ� XȅƏǕƺ�ǝƏƫƺȇِ�(ȒƬǝ�ƏɖƬǝ�ǝǣƺȸ
ƺȸȇɎƺɎ� ƳƏɀ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� kȸǣɎǣǸً� Ƴƺȇȇ� ǼƏɖɎ� Ƴƺȸ� ÈȅɯƺǼɎɀƬǝɖɎɿȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ
�xǣǕǝɎɵٸ 0ƏȸɎǝٹ� ɀȒǼǼ� xƬ(ȒȇƏǼƳ� �ɀ܉ ȅǣɎ� Ƴƺȅ� �ɀƬǝǼǣȅȅɀɎƺȇٸ ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� Ƴƺȸ
áƺǼɎٹ� ɿɖɀƏȅȅƺȇƏȸƫƺǣɎƺȇِ� (Əɀ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ȇƺȇȇɎ� ɀǣƬǝ� !ƏȸǕǣǼǼِ� ז
RƺǸɎƏȸ� «ƺǕƺȇɯƏǼƳ� ǝȒǼɿɎƺ� !ƏȸǕǣǼǼ� ǔɜȸ� Ƴǣƺ� IɖɎɎƺȸȵȸȒƳɖǸɎǣȒȇ� Əƫِ� ³ȒǼƬǝƺ
ñɖɀƏȅȅƺȇƏȸƫƺǣɎ�ɯƺƬǸɎ�Ƴƺȇ�³Ƭǝƺǣȇً�ƏǼɀ�ɯɜȸƳƺ�xƬ(ȒȇƏǼƳ� ɀ�ƺǣȇƺ�xƏɀƬǝƺ�Ƴƺɀ܉
JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕɀ� ƫƺɀƬǝȸƺǣɎƺȇِ� 0ǣȇ� ɯƺǣɎƺȸƺɀ�  ƺǣɀȵǣƺǼ� ǔɜȸ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ǼǣƺǔƺȸɎ
Ƴƺȸ� 0ȇƺȸǕǣƺٮkȒȇɿƺȸȇ� «á0ِ� «á0� ǕƺǝȜȸɎ� ɿɖ� Ƴƺȇ� ǕȸȒɌƺȇ� ɮǣƺȸ
0ȇƺȸǕǣƺɮƺȸɀȒȸǕƺȸȇ� ɖȇƳ� ɯƏȸ� ɿƺǣɎɯƺǣɀƺ� Ƴƺȸ� ɿɯƺǣɎǕȸȜɌɎƺ� àƺȸɀȒȸǕƺȸ� ǣȇ
(ƺɖɎɀƬǝǼƏȇƳِ� �חא ƺȇɎɯǣƬǸƺǼɎƺ� Ƴƺȸ� kȒȇɿƺȸȇ� ƺǣȇƺ� kƏȅȵƏǕȇƺً� ǣȇ� Ƴƺȸ� ƺǣȇ
�ƳɖȸƬǝ�ƺǣȇƺ�nƏȇƳɀƬǝƏǔɎ�ɯƏȇƳƺȸɎ�ɖȇƳ�áǣȇƳȸƟƳƺȸ�ǣȇ�Ƴƺȇ� ȒƳƺȇٹ0ȇƺȸǕǣƺȸǣƺɀƺٸ
ɀɎƺƬǸɎِ� (ǣƺɀƺ� kƏȅȵƏǕȇƺ� ɀȒǼǼɎƺ� ɿƺǣǕƺȇً� ɯƺǼƬǝƺ� xƏɌȇƏǝȅƺȇ� «á0� ɿɖȸ
ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺȇ� 0ȇƺȸǕǣƺǕƺɯǣȇȇɖȇǕ� ƺȸǕȸƺǣǔɎِ� ñɖ� Ƴǣƺɀƺȅ� ñƺǣɎȵɖȇǸɎ� ȵȸȒƳɖɿǣƺȸɎƺ
Ƴƺȸ�kȒȇɿƺȸȇ�ƏǼǼƺȸƳǣȇǕɀ�ȇɖȸۏא��Ƴƺɀ�³ɎȸȒȅɀ�Əɖɀ�ƺȸȇƺɖƺȸƫƏȸƺȇ�0ȇƺȸǕǣƺȇِ�zƏƬǝ
ƏɖɌƺȇ�ɯǣȸƳ�ƺɀ�Jȸɜȇ�ƳƏȸǕƺɀɎƺǼǼɎً�ȇƏƬǝ�ǣȇȇƺȇ�ǝǣȇƺǣȇ�ɀǣƺǝɎ�ƳƏɀ�ƳƏȇȇ�Əƫƺȸ�ƳȒƬǝ
ǣȅȅƺȸ�ƺɎɯƏɀ�ƏȇƳƺȸɀ�Əɖɀِ�(ȒƬǝ�Ƴǣƺ�ǕȸȒɌƺ�IȸƏǕƺ�ƫǼƺǣƫɎً�ɯƏȸɖȅ�ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ
ɜƫƺȸǝƏɖȵɎ� �ٹJȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕٸ ƫƺɎȸƺǣƫƺȇّ� ÈȇƳ� Ƴƺȸ� JȸɖȇƳً� ɯƺǼƬǝƺȸ� Əȅ
ǝƟɖǔǣǕɀɎƺȇ� ƺȸɯƟǝȇɎ� ɯǣȸƳً� ǣɀɎ� Ƴǣƺ� XȅƏǕƺ� àƺȸƫƺɀɀƺȸɖȇǕِ� (ƺȇȇ� ƳɖȸƬǝ� ƺǣȇ
ǕƺǔƟǼɀƬǝɎƺɀٸ�zƏƬǝǝƏǼɎǣǕǸƺǣɎɀٮnȒǕȒٹ�ȒƳƺȸ�ȇǣƬǝɎ�ɯƏǝȸǝƺǣɎɀǕƺȅƟɌƺȇ��ɖɀɀƏǕƺȇ
ɜƫƺȸɿƺɖǕƺȇ� ɮǣƺǼƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� kɖȇƳƺȇً� ǣǝȸƺ� ¨ȸȒƳɖǸɎƺ� ɿɖ� ƺȸɯƺȸƫƺȇِ� (ƺȇȇ
ɯǣȸً� Ƴǣƺ� kȒȇɀɖȅƺȇɎƺȇً� ƏƬǝɎƺȇ� ǣȅȅƺȸ� ȅƺǝȸ� Əɖǔ� ɀȒǼƬǝƺ� ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺȇ� ɖȇƳ
ɖȅɯƺǼɎǔȸƺɖȇƳǼǣƬǝƺȇ� ³ǣƺǕƺǼ� ȒƳƺȸ� àƺȸɀȵȸƺƬǝƺȇ� ɖȇƳ� ɯȒǼǼƺȇ� Ƴǣƺɀƺ� ƳƏȸƏɖǔǝǣȇ
ƺȸɯƺȸƫƺȇِ�àǣƺǼƺ�Ƴƺȸ�kȒȇɀɖȅƺȇɎƺȇ�ǣȇǔȒȸȅǣƺȸƺȇ�ɀǣƬǝ�ȇǣƬǝɎ�ǕƺȇɖǕ�ɜƫƺȸ�ɀȒǼƬǝƺ
³ǣƺǕƺǼ� ɖȇƳ� ƳƺȇǸƺȇً� ɯǣȸ� Ɏɖȇ� ȅǣɎ� Ƴƺȅ� kƏɖǔ� Ƴǣƺɀƺȸ� ¨ȸȒƳɖǸɎƺ� ƺɎɯƏɀ
zƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺɀ�ȒƳƺȸ�ƺɎɯƏɀ�JɖɎƺɀ�ǔɜȸ�Ƴǣƺ�ÈȅɯƺǼɎِ�

k�¨XÁ0n��



XȇɀǕƺɀƏȅɎ� ǣɀɎ� ƺɀ� ǔɜȸ� Ƴǣƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ƺǣȇǔƏƬǝƺȸ� ɖȇƳ� ƳƺɖɎǼǣƬǝ
ǸȒɀɎƺȇǕɜȇɀɎǣǕƺȸ�Ƴǣƺɀƺ�³ǣƺǕƺǼ�ȒƳƺȸ��ɖɀɀƏǕƺȇ�ɿɖ�ǔƟǼɀƬǝƺȇ�ɖȇƳ�Ƴǣƺ�kɖȇƳƺȇ�ɿɖ
ɎƟɖɀƬǝƺȇ� ƏȇɀɎƺǼǼƺ� ǣǝȸ� ƺǣǕƺȇƺɀ� JƺɀƬǝƟǔɎɀȅȒƳƺǼǼ� ɿɖ� ɜƫƺȸƳƺȇǸƺȇ� ɖȇƳ
ɖȅɿɖɀɎƺǼǼƺȇِ�0ǣȇƺ� Ƴƺȸ� ǕȸȜɌɎƺȇ� IȒǼǕƺȇ� ɖȇƳ� ¨ȸȒƫǼƺȅƺ� ɮȒȇ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ǣɀɎ
ƳƏɀ� ɿƺȸɀɎȜȸɎƺ� àƺȸɎȸƏɖƺȇ� Ƴƺȸ� kɖȇƳƺȇ� ǣȇ� Ƴǣƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇِ� (ƺȇȇ� ƺɀ� ǣɀɎ
ɀƬǝɯǣƺȸǣǕ� ǔɜȸ� ɀǣƺ� ɿɯǣɀƬǝƺȇ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ɖȇƳ� ɎƏɎɀƟƬǝǼǣƬǝƺȇ�  ƺȅɜǝɖȇǕƺȇ
ǝǣȇɀǣƬǝɎǼǣƬǝ� ÈȅɯƺǼɎ� ɖȇƳ� zƏƬǝǝƏǼɎǣǕǸƺǣɎ� Ƴǣǔǔƺȸƺȇɿǣƺȸƺȇ� ɿɖ� ǸȜȇȇƺȇِ� ³ȒȅǣɎ
ɯƺȸƳƺȇ� Ƴǣƺ� kƏɖǔƺȇɎɀƬǝƺǣƳɖȇǕƺȇ� ƫƺɯɖɀɀɎ� ƫƺƺǣȇǔǼɖɀɀɎِ� xƏȇƬǝƺ� kɖȇƳƺȇ
ǝƏƫƺȇ� ƺǣȇ� ǕɖɎƺɀ� Jƺɯǣɀɀƺȇً� ȇƏƬǝƳƺȅ� ³ǣƺ� ƺǣȇ� ɮƺȸȅƺǣȇɎǼǣƬǝ� ȇƏƬǝǝƏǼɎǣǕƺɀ
¨ȸȒƳɖǸɎ� ƺȸɯȒȸƫƺȇ� ǝƏƫƺȇ� ɖȇƳ� ɀƺɎɿɎƺȇ� ɀǣƬǝ� ɀȒȅǣɎ� ǣȇɀǕƺɀƏȅɎ� ɯƺȇǣǕƺȸ� ȒƳƺȸ
ƏɖƬǝ�ǣȇ�Ǹƺǣȇƺȅ�ƏȇƳƺȸƺȇ�áƺǕ�ȅƺǝȸ�ǔɜȸ�Ƴǣƺ�ÈȅɯƺǼɎ�ƺǣȇِ�0ƫƺȇɀȒ�ǔȒǼǕɎ�Əɖɀ�Ƴƺȇ
ȇǣƬǝɎ� ɿɖ� ɖȇɎƺȸɀƬǝƺǣƳƺȇƳƺȇ� ¨ȸȒƳɖǸɎƺȇً� ƳƏɀɀ� Ƴǣƺ� kȒȇɀɖȅƺȇɎƺȇ� ǕƟȇɿǼǣƬǝ
ǸȒȅȵǼƺɎɎ� ɖȇƫƺɯɖɀɀɎ� ƺǣȇǸƏɖǔƺȇ� Ǖƺǝƺȇِ� 0ǣȇƺ� ɯƺǣɎƺȸƺ� ǕȸȒɌƺ� IȒǼǕƺ� Ƴƺɀ
JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕ� ǣɀɎً� ƳƏɀɀ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇً� ɯƺǼƬǝƺ� ȇɖȸ� ɮȒȸǕƺƫƺȇ� ƺɎɯƏɀ� ǔɜȸ� ƳƏɀ
kǼǣȅƏ� ȒƳƺȸ� ǕƺȇƺȸƺǼǼ� Ƴƺȸ� ÈȅɯƺǼɎ� ɿɖ� Ɏɖȇ� ǣȅȅƺȸ� ɯǣƺƳƺȸ� ǕȸȒɌƺȇ� ɖȇƳ
ɖȇƏɖɀɯƺǣƬǝǼǣƬǝƺȇ� ÈȅɯƺǼɎȵȸȒƫǼƺȅƺȇ� Əɖɀ� Ƴƺȅ� áƺǕ� Ǖƺǝƺȇ� ɖȇƳ� Ƴǣƺɀƺ� ɮȒȇ
xƏǼ�ɿɖ�xƏǼ�ȇɖȸ�ɮƺȸɀƬǝǼǣȅȅƺȸȇِ

(ƏȸƏɖɀ�ƺȇɎɯǣƬǸƺǼɎ�ɀǣƬǝ�ƺǣȇƺ�ǕȸȒɌƺ�ɖȇƳ�ɿɖǕǼƺǣƬǝ�ɯǣƬǝɎǣǕƺ�IȸƏǕƺي�
áǣƺ� ƺȸǸƺȇȇƺ� ǣƬǝً� ɯƺǼƬǝƺ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ɯƺǼƬǝƺ� ǕƺȇƏɖƺȇ� ¨ȸȒƳɖǸɎƺ� ȇǣƬǝɎ
ɯƏǝȸǝƺǣɎɀǕƺȅƟɌ�ƫƺɯƺȸƫƺȇّ

(Əǔɜȸ�ǕǣƫɎ�ƺɀ�ƺǣȇǣǕƺ�ɮƺȸɀƬǝǣƺƳƺȇƺ�xȜǕǼǣƬǝǸƺǣɎƺȇِ�ñɖȇƟƬǝɀɎ�ǣɀɎ�ƺɀ�ɯǣƬǝɎǣǕ�ƏǼɀ
ƏǼǼƺȸ� ƺȸɀɎƺɀ� Əɖǔ� ɀƺǣȇƺȇ� ǕƺɀɖȇƳƺȇ� xƺȇɀƬǝƺȇɮƺȸɀɎƏȇƳ� ɿɖ� ɮƺȸɎȸƏɖƺȇ� ɖȇƳ� ɿɖ
ɯǣɀɀƺȇً� ƳƏɀɀ� ɿɖȅ�  ƺǣɀȵǣƺǼ� Ƴǣƺ�  ǣǼƳƺȸ� ɮȒȇ� ǕǼɜƬǸǼǣƬǝƺȇ� ɖȇƳ� ǔȸƺǣǼƺƫƺȇƳƺȇ
³Ƭǝɯƺǣȇƺȇ�Əɖǔ�ƺǣȇƺȸ�IǼƺǣɀƬǝɮƺȸȵƏƬǸɖȇǕ� ǔɜȸ� �ɀƺǝȸ�ɯƏǝȸɀƬǝƺǣȇǼǣƬǝ�ȇǣƬǝɎڡחחً
Ƴƺȸ�«ƺƏǼǣɎƟɎ� ƺȇɎɀȵȸƺƬǝƺȇ�ǸƏȇȇِ� 0ǣȇƺ�Ƴƺȸ� ƺǣȇǔƏƬǝɀɎƺȇ�xƺɎǝȒƳƺȇ� ǣɀɎ� ƺɀً� ƫƺǣȅ
kƏɖǔ� ɮȒȇ� �ƫɀɎ� ɖȇƳ� Jƺȅɜɀƺ� Əɖǔ� Ƴǣƺ� RƺȸǸɖȇǔɎ� ɿɖ� ƏƬǝɎƺȇِ� xƏȇ� ɀȒǼǼɎƺ� ȇɖȸ
¨ȸȒƳɖǸɎƺ� Əɖɀ� ɖȅǼǣƺǕƺȇƳƺȇ� «ƺǕǣȒȇƺȇ� ǸƏɖǔƺȇِ� (ƺȇȇ� ɀȒ� ǸȜȇȇƺȇ
ÁȸƏȇɀȵȒȸɎɯƺǕƺً� ƫƺǣ� Ƴƺȇƺȇ� ƫƺǣȅ� ÁǝƺȅƏ� zƏƬǝǝƏǼɎǣǕǸƺǣɎ� ȒƳƺȸ� IƏǣȸɎȸƏƳƺ
ǕƺȅȒǕƺǼɎً� ɮƺȸȅǣƺƳƺȇ� ɯƺȸƳƺȇِ� 0ǣȇƺ� ɯƺǣɎƺȸƺ� �ȸɎ� Ƴǣƺ� ȅȒǕƺǼȇƳƺȇ
ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ɿɖ� ƺȸɎƏȵȵƺȇ� ǣɀɎ� ƺɀً� ɀǣƬǝ� ǕƺȇƺȸƺǼǼ� ǕƺȇƏɖƺȸ� ɿɖ� ǣȇǔȒȸȅǣƺȸƺȇِ
áƺȇȇ� ƺǣȇ� ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ� ƫǣɀǝƺȸ� ȸƺǕƺǼȅƟɌǣǕ� ǣȇ� Ƴǣƺɀƺȅ� ÁǝƺȅƏ� ȇƺǕƏɎǣɮ
ƏɖǔǕƺǔƏǼǼƺȇ� ǣɀɎً� ǣɀɎ� Ƴǣƺɀ� ȸƺǼƏɎǣɮ� ȒǔɎ� ƺǣȇ� ǕȸȒɌƺɀ� ñƺǣƬǝƺȇ� ǔɜȸ� JȸƺƺȇɯƏɀǝǣȇǕِ
ÈȇƫƺǸƏȇȇɎƺ� ȒƳƺȸ� ɖȇƳƺɖɎǼǣƬǝƺ� ³ǣƺǕƺǼً� �ɖɀɀƏǕƺȇ� ȒƳƺȸ� ɀƺǼɎɀƏȅ� ǸǼǣȇǕƺȇƳƺ
XȇǝƏǼɎƺ� ɀȒǼǼɎƺȇ� ǣȅȅƺȸ� ǝǣȇɎƺȸǔȸƏǕɎ� ɯƺȸƳƺȇِ� �ɖɌƺȸƳƺȅ� ǸȜȇȇƺȇ� ɖȇƫƺǸƏȇȇɎƺ
XȇǝƏǼɎɀɀɎȒǔǔƺ� ǝƺɖɎɿɖɎƏǕƺ� ɀƬǝȇƺǼǼ� ɖȇƳ� ƺǣȇǔƏƬǝ� ǕƺǕȒȒǕƺǼɎ� ɯƺȸƳƺȇِ� (ǣƺɀƺ
xƺɎǝȒƳƺ�ǣɀɎ�ǔɜȸ�ǔƏɀɎ�ǴƺƳƺȇ�kƟɖǔƺȸ�ƺǣȇƺ�ɀƬǝȇƺǼǼƺ�xȜǕǼǣƬǝǸƺǣɎ�JƺɯǣɀɀǝƺǣɎ�ɜƫƺȸ
ƳƏɀ�³ǣƺǕƺǼً�¨ȸȒƳɖǸɎ�ȒƳƺȸ�ɜƫƺȸ�ƳƏɀ�ǕƺɀƏȅɎƺ�ÈȇɎƺȸȇƺǝȅƺȇ�ɿɖ�ƫƺǸȒȅȅƺȇِ�0ǣȇ
ǕɖɎƺȸ� �ȇɀƏɎɿ� ɖȇƳ� ǝǣǼǔȸƺǣƬǝƺ� ³ɎɜɎɿƺ� ǣɀɎ� Ƴǣƺ� z� È� ³ǣƺǕƺǼٮ!ǝƺƬǸ� �ȵȵِ� (ƺȸ� ɿɖ
ȵȸɜǔƺȇƳƺ� ³ɎƺȅȵƺǼ� ɯǣȸƳ� ɜƫƺȸ� Ƴǣƺ� �ȵȵ� ƏƫǔȒɎȒǕȸƏǔǣƺȸɎ� ɖȇƳ� ȅƏȇ� ǸƏȇȇ� ɀȒǔȒȸɎ
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